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	PHÒNG GDĐT PHÚ GIÁO
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

	TRƯỜNG MN VĨNH HÒA
	Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	
	

	Số: 45/KH-MNVH
	Vĩnh Hòa, ngày 3 tháng 06 năm 2023


KẾ HOẠCH 
Rà soát, khắc phục và cải tiến quá tự đánh giá sau khi trường Đạt kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ 3 và duy trì chuẩn Quốc gia mức độ 2
Giai đoạn 2021-2025- Năm học 2023-2024

Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn chuẩn quốc gia trường Mầm non.

Công văn số 5942/BGDĐT-QLCL ngày 28 tháng 12 năm 2018 của Bộ giáo dục và Đào tạo về việc hướng dẫn tự đánh giá và đánh giá ngoài trường Mầm non.

Quyết định 184/QĐ-SGDĐT ngày 22/12/2021 của Sở GDĐT Bình Dương về việc công nhận Trường MN Vĩnh Hòa, huyện Phú Giáo đạt Kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ III

Quyết định 3251/QĐ-UBND ngày 31/12/2021 của UBND tỉnh Bình Dương về việc công nhận Trường MN Vĩnh Hòa, huyện Phú Giáo đạt Chuẩn quốc gia mức độ 2

Trường MN Vĩnh Hòa xây dựng kế hoạch rà soát, khắc phục và cải tiến quá tự đánh giá sau khi trường Đạt kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ 3 và duy trì chuẩn Quốc gia mức độ 2 giai đoạn 2021-2025 năm học 2023-2024, như sau:
I. MỤC ĐÍCH TỰ ĐÁNH GIÁ

1. Công tác xây dựng trường đạt chuẩn Quốc gia và kiểm định chất lượng giáo dục đã trở thành một chủ trương lớn, thể hiện tầm nhìn, tính chiến lược của ngành giáo nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, phát triển giáo dục theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa và xã hội hóa. Từ thực tiễn đó Trường MN Vĩnh Hòa xác định mục tiêu phấn đấu trong từng giai đoạn; lập kế hoạch cải tiến chất lượng, duy trì và nâng cao chất lượng các hoạt động của nhà trường; thông báo công khai với các cơ quan quản lý nhà nước và xã hội về thực trạng chất lượng của cơ sở giáo dục; được xã hội đón nhận và tạo diện mạo mới, vị thế mới, sự chuyển biến tích cực, rõ nét trong nhà trường, mang lại lợi ích thiết thực cho học sinh.
2. Để thực hiện được mục tiêu giáo dục của nhà trường đạt được hiệu quả, không ngừng tham mưu với các cấp quản lý, khuyến khích đầu tư và huy động các nguồn lực cho giáo dục, góp phần tạo điều kiện đảm bảo cho nhà trường không ngừng nâng cao chất lượng giáo dục để cơ quan quản lý nhà nước đánh giá, công nhận hoặc không công nhận cơ sở giáo dục đạt chuẩn Quốc gia.
3. Khắc phục những hạn chế trong việc thực hiện cải tiến chất lượng giáo dục góp phần hoàn thiện cơ sở vật chất của đơn vị trong thời gian tới. 

II. PHẠM VI TỰ ĐÁNH GIÁ 

Nhà trường triển khai hoạt động tự đánh giá được quy định tại Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn chuẩn quốc gia trường Mầm non 

III. CÔNG CỤ TỰ ĐÁNH GIÁ 

Công cụ tự đánh giá là Tiêu chuẩn đánh giá trường MN theo Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT và các tài liệu hướng dẫn.

Rà soát từ thực tế tự đánh giá theo 05 tiêu chuẩn và 25 tiêu chí. Phát huy những ưu điểm và khắc phục những hạn chế, góp phần hoàn thiện cơ sở vật chất trong thời gian tới. 

IV. HỘI ĐỒNG TỰ ĐÁNH GIÁ

1. Thành phần Hội đồng rà soát, khắc phục 
	TT
	Họ và tên
	Chức danh, chức vụ
	Nhiệm vụ

	1
	Phạm Thị Vân Anh
	Hiệu trưởng
	Chủ tịch HĐ

	2
	Vũ Thị Sĩ
	Phó Hiệu trưởng
	Phó Chủ tịch HĐ

	4
	Vũ Thị Thu
	Phó Hiệu trưởng
	Thư ký HĐ

	5
	Phạm Thị Hoa
	P. Chủ tịch CĐCS
	Uỷ viên HĐ

	6
	Nguyễn Thị Hưởng
	Kế toán
	Uỷ viên HĐ

	7
	Nguyễn Thị Thảo
	Y tế
	Uỷ viên HĐ

	8
	Nguyễn Thị Thanh Hoa
	Giáo viên- Tổ trưởng
	Uỷ viên HĐ

	9
	Kim Thị Sương
	Giáo viên- Bi thư ĐTN
	Uỷ viên HĐ

	10
	Nguyễn Thị Ánh Tuyết
	Giáo viên- Tổ trưởng
	Uỷ viên HĐ

	11
	Chu Thị Thu Phương
	Giáo viên - Tổ phó
	Uỷ viên HĐ

	12
	Thái Thị Đào
	Giáo viên- Tổ phó
	Uỷ viên HĐ

	13
	Trịnh Thị Mỹ Châu
	Giáo viên- Tổ trưởng
	Uỷ viên HĐ

	14
	Đinh Thị Tuyết Hân
	Giáo viên - Tổ phó
	Uỷ viên HĐ

	15
	Vũ Thị Lập
	Giáo viên- Tổ trưởng
	Uỷ viên HĐ

	16 
	Lê Thị Thuận
	Giáo viên - Tổ phó
	Uỷ viên HĐ

	17
	Đăng Thị Văn
	Giáo viên-TTrNDTH
	Uỷ viên HĐ

	18
	Lê Thị Dự
	Cấp dưỡng - Tổ trưởng
	Uỷ viên HĐ

	19
	Lê Thị Tần
	Cấp dưỡng - Tổ phó
	Uỷ viên HĐ


2. Nhóm thư ký và các nhóm công tác (danh sách kèm theo)

a. Nhiệm vụ cụ thể nhóm thư ký
	TT
	Họ và tên
	Chức danh, chức vụ
	Nhiệm vụ

	1
	Nguyễn Thị Ánh Tuyết
	Giáo viên- Tổ trưởng
	Nhóm trưởng

	2
	Kim Thị Sương
	Bi thư ĐTN
	Thành viên

	3
	Nguyễn Thị Thảo
	Y tế
	Thành viên

	4
	Thái Thị Đào
	Giáo viên
	Thành viên

	5
	Nguyễn Thị Ngọc Tuyết
	Giáo viên
	Thành viên


b. Danh sách nhóm công tác chuyên trách
	TT
	Họ và tên
	Chức danh, chức vụ
	Nhiệm vụ

	Nhóm 1
	
	

	1
	Phạm Thị Vân Anh
	Hiệu trưởng
	Nhóm trưởng

	2
	Nguyễn Thị Ngọc Tuyết
	Giáo viên
	Thành viên

	3
	Đặng Thị Mai Phương
	Giáo viên
	Thành viên

	4
	Thái Thị Đào
	Giáo viên - Tổ trưởng
	Thành viên

	5
	Dương Thị Trang
	Giáo viên
	Thành viên

	6
	Nguyễn Thị Mỹ Lệ
	Giáo viên
	Thành viên

	7
	Trịnh Thị Mỹ Châu
	Giáo viên
	Thành viên

	8
	Nguyễn Thị Thanh Hoa
	Giáo viên
	Thành viên

	9
	Quách Thị Thùy
	Giáo viên
	Thành viên

	10
	Lê Thị Ngọc Loan
	Giáo viên 
	Thành viên

	11
	Hồ Thị Bích
	Giáo viên
	Thành viên

	12
	Lê Thị Thu Thủy
	Giáo viên
	Thành viên

	Nhóm 2
	
	

	1
	Vũ Thị Sĩ
	Phó Hiệu trưởng
	Nhóm trưởng

	2
	Đặng Thị Văn
	Trưởng ban thanh tra
	Thành viên

	3
	Vũ Thị Lập
	Giáo viên
	Thành viên

	4
	Nguyễn Thị Ngọc Hải
	Giáo viên 
	Thành viên

	5
	Đỗ Đoàn Kim Phụng
	Giáo viên
	Thành viên

	Nhóm 3
	
	

	1
	Lê Thị Thuận
	Giáo viên
	Nhóm trưởng

	2
	Nguyễn Thị Hưởng
	Kế toán
	Thành viên

	3
	Đinh Thị Tuyết Hân
	Giáo viên
	Thành viên

	4
	Đào Thị Xuân
	Giáo viên
	Thành viên

	5
	Nguyễn Thị Ngọc Hiếu
	Giáo viên
	Thành viên

	Nhóm 4
	
	

	1
	Chu Thị Thu Phương
	Giáo viên
	Nhóm trưởng

	2
	Vũ Thị Phượng
	Giáo viên
	Thành viên

	3
	Kim Thị Sương
	Giáo viên
	Thành viên

	4
	Nguyễn Thị Hoa
	Giáo viên
	Thành viên

	5
	Võ Thị Ngọc Cẩm
	Giáo viên
	Thành viên

	6
	Nguyễn Thị Thảo
	Giáo viên
	Thành viên

	Nhóm 5
	
	

	1
	Vũ Thị Thu
	Phó Hiệu trưởng
	Nhóm trưởng

	2
	Nguyễn Thị Ánh Tuyết
	Tổ trưởng Nhà Trẻ
	Thành viên

	3
	Lê Thị Hà
	Giáo viên
	Thành viên

	4
	Phạm Thị Hoa
	Giáo viên
	Thành viên

	5
	Nguyễn Thị Thanh Tâm
	Giáo viên
	Thành viên


3. Phân công thực hiện nhiệm vụ

a) Nhiệm vụ của nhóm thư ký:

Giúp việc Hội đồng tự đánh giá; thực hiện công việc do Chủ tịch hội đồng phân công và chịu trách nhiệm về công việc được giao.

b) Nhiệm vụ của nhóm công tác

	TT
	Tiêu chuẩn, tiêu chí
	Nhóm công tác, cá nhân chịu trách nhiệm
	Ghi chú

	1
	Tiêu chuẩn 1
	Nhóm 1
	

	1.1
	Tiêu chí 1.1
	Phạm Thị Vân Anh

Nguyễn Thị Ngọc Tuyết
Thái Thị Đào
Dương Thị Trang

Đặng Thị Mai Phương
	 

	1.2
	Tiêu chí 1.2
	
	 

	1.3
	Tiêu chí 1.3
	
	 

	1.4
	Tiêu chí 1.4
	
	 

	1.5
	Tiêu chí 1.5
	
	 

	1.6
	Tiêu chí 1.6
	
	 

	1.7
	Tiêu chí 1.7
	
	 

	1.8
	Tiêu chí 1.8
	
	 

	1.9
	Tiêu chí 1.9
	
	 

	1.10
	Tiêu chí 1.10
	
	 

	2
	Tiêu chuẩn 2
	Nhóm 2
	

	2.1
	Tiêu chí 2.1
	Vũ Thị Sĩ

Đặng Thị Văn

Vũ Thị Lập

Nguyễn Thị Ngọc Hải
	 

	2.2
	Tiêu chí 2.2
	
	 

	2.3
	Tiêu chí 2.3
	
	 

	2.4
	Tiêu chí 2.4
	
	 

	2.5
	Tiêu chí 2.5
	
	 

	2.6
	Tiêu chí 2.6
	
	 

	3
	Tiêu chuẩn 3
	Nhóm 3
	 

	3.1
	Tiêu chí 3.1
	Lê Thị Thuận

Đinh Thị Tuyết Hân

Đào Thị Xuân

Nguyễn Thị Hưởng
	 

	3.2
	Tiêu chí 3.2
	
	 

	3.3
	Tiêu chí 3.3
	
	 

	3.4
	Tiêu chí 3.4
	
	 

	3.5
	Tiêu chí 3.5
	
	 

	3.6
	Tiêu chí 3.6
	
	 

	4
	Tiêu chuẩn 4
	Nhóm 4
	 

	4.1
	Tiêu chí 4.1
	Chu Thị Thu Phương 

Kim Thị Sương

Nguyễn Thị Thảo
	 

	4.2
	Tiêu chí 4.2
	
	 

	5
	Tiêu chuẩn 5
	Nhóm 5
	 

	5.1
	Tiêu chí  5.1
	Vũ Thị Thu

Nguyễn Thị Ánh Tuyết

Lê Thị Hà

Phạm Thị Hoa 

Nguyễn Thị Thanh Tâm
	 

	5.2
	Tiêu chí  5.2
	
	 

	5.3
	Tiêu chí  5.3
	
	 

	5.4
	Tiêu chí  5.4
	
	 

	
	
	
	
	
	


V.  TRIỂN KHAI NHIỆM VỤ RÀ SOÁT ĐÁNH GIÁ 
1. Thời gian: 
·   Từ 1/6/2023 đến 30/6/2023
· Họp lãnh đạo nhà trường để thảo luận dự kiến phân công nhiệm vụ các thành viên Hội đồng tự đánh giá và các vấn đề liên quan đến triển khai hoạt động tự đánh giá. 
· Phổ biến Kế hoạch khắc phục tự đánh giá đến toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên của nhà trường và các bên liên quan. Thảo luận về nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên Hội đồng Tự đánh giá; phân công nhiệm vụ cụ thể cho các nhóm công tác và cá nhân
·   Từ 1/7/2023 đến 30/5/2024
· Họp đánh giá Kiểm tra bổ sung minh chứng Tự đánh giá và các nội dung liên quan; Đánh giá khắc phục những điểm yếu và kết quả cải tiến chất lượng.

· Gửi báo cáo kế quả tự khắc phục hàng năm về Phòng GD&ĐT

· Công bố bản báo cáo tự khắc phục hàng năm (trong nội bộ nhà trường).

· Lưu trữ báo cáo Tự đánh giá, các minh chứng và các tài liệu liên quan theo quy định.
2. Thành phần:
Các Tổ trưởng, trưởng nhóm, thư ký và các thành viên trong kế hoạch của nhà trường. 
3. Nội dung:

- Tiếp tục triển khai Quyết định và kế hoạch kiểm định chất lượng giáo dục theo Thông tư 19/2018/TT-BGDĐT.

- Các tổ trưởng rà soát các tiêu chuẩn phụ trách về những hạn chế và kế hoạch cần cải tiến nâng cao chất lượng, cách khắc phục tự rà soát bổ sung các minh chứng hàng năm (Cách phân tích tiêu chí, tìm minh chứng từng tiêu chí của các tiêu chuẩn được phân công), để hoàn thiện nâng cao chất lượng chăm sóc nuôi dưỡng, giáo dục giữ vững nâng cao hiệu quả trường đạt KĐCLGD cấp độ III, Chuẩn Quốc gia mức độ 2. 
- Kết quả nhận định đánh giá của nhà trường đạt KĐCLGD cấp độ III, Chuẩn Quốc gia mức độ 2 như sau:

Tiêu chuẩn 1: Tổ chức và quản lý nhà trường 

Tiêu chí 1.1: Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường 

Điểm yếu: 

Có sự tham gia đóng góp xây dựng phương hướng chiến lược phát triển nhà trường của các thành viên và cộng đồng tuy nhiên mỗi thành viên cần đưa rar các giải pháp cụ thể hơn trong mục tiêu cần đạt được của nhà trường.
Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo Hiệu trưởng tổ chức họp Hội đồng trường, hội đồng sư phạm lấy ý kiến của các thành viên cán bộ quản lí, giáo viên, nhân viên trong nhà trường rà soát, bổ sung điều chỉnh chiến lược xây dựng phát triển nhà trường.

Công khai trên trang web, bảng tin trường, trang zalo các nhóm lớp mời các thành viên cha mẹ trẻ và cộng đồng cùng tham gia hỗ trợ đóng góp, xây dựng chiến lược của nhà trường. 

Đưa cụ thể hóa chiến lược phát triển của đơn vị hàng năm vào kế hoạch năm học trong Hội nghị viên chức lấy ý kiến của các cấp Lãnh đạo ngành, địa phương, Ban đại diện cha mẹ trẻ để giúp nhà trường điều chỉnh, bổ sung thực hiện hiệu quả chiến lược phát triển nhà trường. 

Xây dựng kế hoạch chiến lược gắn liền quyền lợi và trách nhiệm của tập thể, cá nhân.

Tiêu chí 1.2: Hội đồng trường (Hội đồng quản trị đối với trường tư thục) và các hội đồng khác 
Điểm yếu
Một số thành viên có đóng góp nhưng chưa nhiều trong việc xây dựng nâng cao hiệu quả kế hoạch Hội đồng trường
Kế hoạch cải tiến chất lượng
Trong Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo Hiệu trưởng tiếp tục duy trì phát huy tính đoàn kết, hợp tác chặt chẽ giữa các tổ chức, đoàn thể trong nhà trường để nâng cao hiệu quả trong công việc.

Huy động sức mạnh các đoàn thể xây dựng quy chế hoạt động của Hội đồng trường và các hội đồng khác cụ thể, chặt chẽ, thiết thực, trọng tâm nhiệm vụ gắn liền với trách nhiệm được phân công.

Trong các buổi họp chủ tịch hội đồng chú ý định hướng giúp cho các thành viên mạnh dạn đóng góp xây dựng hoàn thành các chỉ tiêu hàng năm của nhà trường một cách có hiệu quả.
Tiêu chí 1.3: Tổ chức Đảng Cộng sản Việt Nam, các đoàn thể và tổ chức khác trong nhà trường 

Điểm yếu

Các hoạt động, phong trào của chi đoàn đã được đánh giá cao tuy nhiên còn hạn chế 1 số hoạt động do trường có ít đoàn viên và các hoạt động thường tổ chức trong các ngày hành chính.

Kế hoạch cải tiến chất lượng

Trong năm học 2023-2024 và nhưng năm tiếp theo Bí thư chi bộ chỉ đạo các đoàn viên tăng cường phối hợp với thành viên trong các chi đoàn khác để thực hiện nhiều mô hình nhằm đóng góp hiệu quả cho các hoạt động của nhà trường và cộng đồng.

Tham mưu cho Lãnh đạo địa phương đề xuất thực hiện các hoạt động nên tổ chức vào các ngày cuối tuần

Tiếp tục tạo điều kiện và vận động tất cả các tổ chức đoàn thể trong nhà trường phát huy vai trò chức năng nhiệm vụ kết hợp hỗ trợ nhau khi tham gia các hoạt động phong trào nhằm nâng cao hiệu quả tập thể.

Tiêu chí 1.4: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ chuyên môn và tổ văn phòng
Điểm yếu

Việc xây dựng kế hoạch tháng của tổ khối chưa linh hoạt các giải pháp nên chưa được đánh giá cao.
Kế hoạch cải tiến chất lượng


 Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo, Hiệu trưởng xây dựng các giải pháp tổ chức thực hiện cụ thể như:

Chỉ đạo hướng dẫn 2 Phó hiệu trưởng tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên đề  bồi dưỡng kỹ năng xây dựng kế hoạch dựa trên thực trạng nhóm lớp, học sinh...phải đảm bảo cụ thể những nội dung cần làm, thời gian dự kiến cần đạt và những yều cầu cần hỗ trợ nếu có. 
 Kiểm tra định kỳ và định hướng kịp thời giúp đội ngũ tổ khối làm việc hiệu quả hơn.

Tiêu chí 1.5: Tổ chức nhóm trẻ và lớp mẫu giáo

Điểm yếu: Do mới tiếp nhận trẻ khuyết tật nên giáo viên còn lúng túng khi tổ chức các hoạt động hòa nhập cho trẻ 

Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024 và những năm học tiếp theo Hiệu trưởng tiếp tục: 

Tham mưu với các cấp tạo điều kiện cho giáo viên chức tiếp tham gia các lớp bồi dưỡng kỹ năng giáo dục trẻ khuyết tật

Chỉ đạo phó hiệu trường chuyên môn xây dựng kế hoạch, hỗ trợ, bồi dưỡng, định hướng bồi dưỡng cho đội ngũ trong trường về nhận biết, các kỹ năng giáo dục trẻ khuyết tật...Lên kế hoạch tổ chức một số tiết thao giảng giáo dục trẻ khuyết tật cho giáo viên tham gia để đóng góp, xây dựng hiệu quả công tác chăm sóc, giáo dục trẻ. Giáo viên tiếp tục nghiên cứu tài liệu chuyên môn, trang mầm non để hỗ trợ trong công tác giáo dục trẻ.

Dự trù kinh phí hàng năm mua bổ sung thêm các tài liệu chuyên môn để cho đội ngũ tham khảo trong công tác dạy trẻ khuyết tật 

Tiêu chí 1.6: Quản lý hành chính, tài chính và tài sản

Điểm yếu

Kế toán kiêm nhiệm thêm công tác văn thư nên công tác kiểm kê tài sản theo từng quý, năm; hồ sơ lưu trữ đôi lúc còn chậm. 

Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo nhà trường tiếp tục duy trì và thực hiện các văn bản quy định về quản lý tài chính. Thực hiện nghiêm túc Luật ngân sách, Luật kế toán Nhà nước. Thực hiện đúng lịch quyết toán và báo cáo đảm bảo đúng thời điểm, phân công tổ hành chính hỗ trợ kết hợp quy trách nhiệm cụ thể các thành viên thực hiện cải tiến quản lý hành chính, tài chính và tài sản của nhà trường theo quy định.

Chỉ đạo các bộ phận tự lưu trữ, kiểm tra các loại hồ sơ được phụ trách liên quan đến nhiệm vụ phân công; Phối hợp văn thư thực hiện đầy đủ các loại hồ sơ sổ sách theo quy định.

Hàng năm giao cho Phó hiệu trưởng bán trú thường xuyên kiểm tra, hỗ trợ văn thư trong việc cập nhật thông tin trên cơ sở dữ liệu, hồ sơ cá nhân, đơn vị đảm bảo chính xác, khoa học. Phân công cho y tế hỗ trợ công tác thư ký nhà trường.
Tiêu chí 1.7: Quản lý cán bộ, giáo viên và nhân viên
Điểm yếu

Một số ít giáo viên lớn tuổi, giáo viên con nhỏ còn hạn chế tham gia vào các phong trào của ngành cũng như của địa phương 

Kế hoạch cải tiến chất lượng


Trong Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo Hiệu trưởng:

Rà soát các văn bản, chỉ thị của ngành, địa phương để xây dựng kế hoạch cụ thể, phù hợp, sát với thực tế của nhà trường và mang tính khả thi. Thường xuyên theo dõi, cập nhật và bổ sung kế hoạch khi cần thiết. 

Phân công nhiệm vụ chú ý bố trí giáo viên lớn tuổi với giáo viên trẻ cho hợp lý; 

Chỉ đạo các phó hiệu trưởng duy trì việc giám sát, đánh giá hiệu quả việc thực hiện, tham gia các hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ và các phong trào do ngành, địa phương tổ chức. Bố trí công việc hợp lý để đảm bảo cho đội ngũ giáo viên lớn tuổi, giáo viên có con nhỏ đều có thể tham gia các hoạt động đem lại kết quả tốt cho nhà trường

Tiêu chí 1.8: Quản lý các hoạt động giáo dục

Điểm yếu

Lịch thao giảng đôi lúc thực hiện còn chậm so với kế hoạch, do trùng với các buổi họp của địa phương, ngành hoặc các hoạt động phong trào khác 

Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo Hiệu trưởng phân công cho các Phó hiệu trưởng:

· Theo dõi, đôn đốc, nhắc nhở các bộ phận thực hiện tốt hơn, đồng thời điều chỉnh kịp thời những hạn chế, thiếu xót để hoạt động giáo dục của nhà trường luôn đạt hiệu quả.

· Hàng tuần cần chú ý rà soát lịch làm việc để xây dựng kế hoạch thao giảng dự giờ phù hợp, định hướng dự báo công việc kết hợp phân công cho các thành viên khi không trực tiếp tham gia cũng; Giao trách nhiệm cho cá nhân hỗ trợ công việc khi không tham gia và báo cáo khi hoàn thành công việc …

·  Tiếp tục nâng cao hiệu quả công việc và phát huy khả năng cho các thành viên cốt cán trong nhà trường 

Tiêu chí 1.9: Thực hiện quy chế dân chủ cơ sở

Điểm yếu

Còn một vài giáo viên chưa mạnh dạn tham gia thảo luận, đóng góp ý kiến trong các cuộc Hội nghị, Đại hội và trong các cuộc họp ở trường.

Kế hoạch cải tiến chất lượng

Trong năm học 2023-2024 và những năm học tiếp theo, Hiệu trưởng định hướng, khuyến khích, gợi mở cho giáo viên phát huy tối đa tính tích cực trong việc đóng góp ý kiến xây dựng các kế hoạch, nội quy, quy định, quy chế liên quan đến các hoạt động của nhà trường trong các buổi  Hội nghị và các cuộc họp hội đồng của nhà trường cụ thể bằng cách:

·  Chuẩn bị các nội dung, báo cáo gửi cho các thành viên tham khảo trước kết hợp ra yêu cầu các nội dung trong tâm cần đóng góp;

· Mời hoặc chỉ định 1 vài thành viên để xin ý kiến của các thành viên thông qua việc thảo luận, thống nhất nội dung. Ghi nhận các ý kiến hay, đưa vào kế hoạch.

- Tiếp tục tuyên dương, khen thưởng tại cơ sở, đề nghị khen thưởng đối với tập thể tổ khối, giáo viên có những giải pháp thiết thực, hiệu quả, sáng tạo trong công tác xây dựng phát triển nhà trường. 

Tiêu chí 1.10: Đảm bảo an ninh trật tự, an toàn trường học

Điểm yếu

Phương án phối hợp với công an xã thực hiện công tác tuyên truyền đôi lúc chưa kịp thời đa số nhà trường tự thực hiện do cơ quan phối hợp chỉ tham gia khi có thông báo cần 

Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024, và những năm tiếp theo Hiệu trưởng triển khai kết hợp phân công cho phó hiệu trưởng khi triển khai các nội dung họp hội đống, chuyên môn cần chú ý lồng ghép các nội dung  như: vệ sinh an toàn thực phẩm; an toàn phòng, chống tai nạn, thương tích; an toàn phòng, chống cháy, nổ; an toàn phòng, chống thảm họa, thiên tai; phòng, chống dịch bệnh; phòng, chống các tệ nạn xã hội và phòng, chống bạo lực học đường vào buổi sinh hoạt.

Ban giám hiệu triển khai các phương án sát sao và đảm bảo thời gian. Thường xuyên kiểm tra cơ sở vật chất, các đồ dùng đồ chơi để đảm bảo an toàn cho trẻ. Báo cáo kịp thời cho hiệu trưởng để khắc phục đảm bảo an toàn tuyệt trong đơn vị;

Xây dựng kế hoạch cụ thể với công an xã khi tổ chức các buổi nói chuyện, tuyên truyền nâng cao nhận thức cho CBVC và phụ huynh trong công tác đảm bảo an toàn trường học, an toàn giao thông

Tiêu chuẩn 2: Cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên
Tiêu chí 2.1: Đối với Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng
Điểm yếu: Việc tiếp cận và dụng công nghệ thông tin vào trong công tác quản lý của PHT chuyên môn còn chậm.
Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo, hiệu trưởng chỉ đạo PHT tăng cường tham gia bồi dưỡng, tự bồi dưỡng, phát huy năng lực quản lý của bản thân; 
Tiếp tục khai thác các trang thông tin áp dụng việc quản lý; Đổi mới phương thức làm việc của mỗi cá nhân nhằm nâng cao hiệu quả công việc được giao và đúng tiến độ.

Tiêu chí 2.2: Đối với giáo viên

Điểm yếu: Hiện còn có 02 giáo viên đạt chuẩn.
Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2021-2022 Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch: 

· Tham mưu các cấp lãnh đạo tạo điều kiện cho giáo viên tham gia các lớp nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ từ nguồn ngân sách Nhà nước.

· Tiếp tục xây dựng lộ trình nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp cho CBGV. Kết hợp tạo mọi điều kiện cho giáo viên tham gia học tập và hoàn thành các lớp nâng cao. 

Xây dựng quy chế chi tiêu nội bộ thực hiện khen thưởng thêm đối với cá nhân có đổi mới trong nhiệm vụ được giao
Tiêu chí 2.3: Đối với nhân viên

Điểm yếu: Kế toán kiêm nhiệm văn thư chưa qua đào tạo bồi dưỡng công tác văn thư nên các nội dung thực hiện công việc văn thư còn hạn chế
Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm 2023-2024 và những năm tiếp theo, Hiệu trưởng có kế hoạch tham mưu với Lãnh đạo đưa kế toán tham gia học tập bồi dưỡng các lớp văn thư.

Phân công kế toán kiêm nhiệm công tác văn thư tuy nhiện chỉ đạo các bộ phân hỗ trợ cập nhật công văn đi và lưu trữ hồ sơ của bộ phận mình phụ trách đảm bảo khoa học

Tiêu chuẩn 3: Cơ sở vật chất và trang thiết bị
Tiêu chí 3.1: Diện tích, khuôn viên và sân vườn
Điểm yếu: Các khu vực thiết kế trồng cây diện tích nhỏ, có nhiều đá, xi măng (Do trong quá trình xây dựng đổ xuống) nên khó cải tạo khu vực trồng vườn hoa, vườn rau hoặc vườn trái cây cho trẻ quan sát 

Kế hoạch cải tiến chất lượng:
Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo Hiệu trưởng phân công, chỉ đạo cho phó hiệu trưởng, tổ khối phối hợp phụ huynh học sinh thực hiện một số giải pháp sau:

· Đối với nhà trường tiếp tục duy trì việc đảm bảo an toàn về cơ sở vật chất, bảo quản các trang bị đồ chơi ngoài trời, giữ gìn khuôn viên sân sạch sẽ thoáng mát phù hợp cho trẻ được sinh hoạt, học tập, vui chơi. Làm thư ngỏ vận động sự tài trợ từ các mạnh thường quân, phụ huynh học sinh để tạo nên sự phong phú đa dạng hoa, cây xanh cho khuôn viên nhà trường.
· Phó hiệu trưởng, khối trưởng, giáo viên xây dựng kế hoạch bổ sung cây xanh và cải tạo phía sau làm khu vui chơi cho trẻ kết hợp trồng cây trên chậu tạo nhiều các loại hoa cho trẻ khám phá, trải nghiệm. Vận động cha mẹ trẻ hỗ trợ cây kiểng, hoa làm phong phú môi trường cho trẻ quan sát.
· Tiêu chí 3.2: Khối phòng nhóm trẻ, lớp mẫu giáo và khối phòng phục vụ học tập
Điểm yếu: Dụng cụ âm nhạc và trang phục biểu diễn phòng nghệ thuật chưa phong phú đa dạng.
Kế hoạch cải tiến chất lượng:
Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo hiệu trưởng chỉ đạo kế toán, bộ phận chuyên môn:

· Xây dựng dự toán mua sắm chuyên môn bổ sung trang thiết bị cần thiết cho phòng âm nhạc.

· Phó hiệu trưởng chuyên môn kiểm tra, xây dựng kế hoạch mua sắm tham mưu cho hiệu trưởng bổ sung trang phục phòng âm nhạc.

· Tăng cường cho giáo viên làm đồ dùng, đồ chơi phục vụ phòng âm nhạc phong phú và đa dạng hơn. 

· Xây dựng nội quy thực hiện tốt công tác sử dụng và bảo quản tốt các trang thiết bị được cấp phát tại các phòng chức năng.

Tiêu chí 3.3: Khối phòng hành chính - quản trị
Điểm yếu: Các trang thiết bị của phòng y tế còn hạn chế như: Tủ lạnh; bảng kiểm tra thị lực, bộ khám răng (khay quả đậu, gương, gắp…), kính lúp 2 mắt, hộp hấp dụng cụ có nắp, kẹp lấy dị vật trong mắt-mũi...

Kế hoạch cải tiến chất lượng:
Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo:

· Hiệu trưởng chỉ đạo kế toán xây dựng kế hoạch chi tiêu nội bộ đưa đưa những trang thiết bị y tế cần bổ sung vào nguồn mua sắm từ nguồn ngân sách hoặc kinh phí được giao gửi về Lãnh đạo Phòng Giáo dục đào tạo.

· Ban giám hiệu tiếp tục tham mưu với địa phương, Ban đại diện cha mẹ trẻ, các mạnh thường quân tài trợ nâng cao hiệu quả công tác chăm sóc sức khỏe ban đầu cho trẻ.

· Tiếp tục kiểm tra, hỗ trợ, tư vấn giúp nhân viên y tế khai thác và sử dụng tốt các trang thiết bị làm việc hiệu quả.

Tiêu chí 3.4: Khối phòng tổ chức ăn
Điểm yếu: Hệ thống hút khói đang sử dụng không đủ công xuất hút được hơi nóng từ bếp nên cũng phần nào làm ảnh hưởng đến sức khỏe cho đội ngũ nhân viên.


Kế hoạch cải tiến chất lượng:
Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo, Hiệu trưởng tiếp tục xây dựng dự toán trong năm tham mưu với các cấp Lãnh đạo, xem xét cải tạo, gắn mới hệ thống hút khỏi đảm bảo an toàn và sức khỏe cho người lao động trong đơn vị.

Từng bước khắc phục bổ sung thêm quạt công nghiệp, bảo trì, sửa chữa quạt thông gió hạn chế sức nóng trong quá trình chế biến cho đội ngũ cấp dưỡng.
Tiêu chí 3.5: Thiết bị, đồ dùng, đồ chơi
Điểm yếu: Đồ dùng, đồ chơi tự làm của cô và trẻ không có độ bền.

Kế hoạch cải tiến chất lượng
Trong năm học 2021-2022 và những năm học tiếp theo, Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch dự toán các khoản mua sắm tập trung, mua từ nguồn kinh phí được giao để tiếp tục công tác tham mưu cho các cấp Lãnh đạo bổ sung định kỳ đồ dùng đồ chơi, trang thiết bị hiện đại hơn để phục vụ cho các hoạt động của trẻ, đáp ứng với yêu cầu mới và nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường.

Xây dựng kế hoạch tổ chức hội thi làm và sử dụng đồ chơi tự tạo hiệu quả; khuyến khích giáo viên lựa chọn nguyên vật liệu phù hợp để làm đồ dùng, đồ chơi đảm bảo độ bền cho trẻ chơi.

Tiếp tục xây dựng kế hoạch định hướng công tác xã hội hóa giáo dục để bổ sung thêm nhiều đồ dùng, đồ chơi cho trẻ hoạt động

Tiêu chí 3.6: Khu vệ sinh, hệ thống cấp thoát nước
Điểm yếu: Các thiết bị của công trình vệ sinh bị xuống cấp, hư hỏng nhiều, hàng năm phải tu sửa thường xuyên.

Kế hoạch cải tiến chất lượng
Trong năm học 2023-2024 và những năm học tiếp theo hiệu trưởng chỉ đạo:

- Bộ phận kế toán xây dựng dự toán kinh phí để sửa chữa, thay thế, nâng cấp các thiết bị trong nhà vệ sinh, đảm bảo luôn sạch sẽ và an toàn.

- Bộ phận chuyên môn phụ trách cơ sở vật chất thường xuyên kiểm tra giám sát việc khai thác và sử dụng các trang thiết bị.

- Đưa việc khai thác và sử dụng trang thiết bị, cơ sở vật chất vào việc thực hiện thi đua đánh giá cuối năm làm căn cứ xét khen thưởng cho đội ngũ Cán bộ viên chức.

· Phó hiệu trưởng chuyên môn xây dựng kế hoạch chỉ đạo tổ khối trưởng hướng dẫn giáo viên làm đồ dùng đồ chơi theo hướng mở bằng các nguyên liệu như vải, len, nhựa vừa bền vừa an toàn với trẻ, sử dụng được lâu dài.
· Thường xuyên thăm nắm tình hình tại nhóm/lớp và dự giờ nhằm định hướng, hỗ trợ giáo viên xây dựng kế hoạch, trang trí lớp, làm đồ dùng dạy học.

· Tổ chức các đợt thao giảng, dự giờ rút kinh nghiệm, định hướng giúp nâng cao hiệu quả các giờ hoạt động giáo dục trẻ


Tiêu chuẩn 4: Quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội
Tiêu chí 4.1: Ban đại diện cha mẹ trẻ

Điểm yếu: Còn một số ít cha mẹ do đặc thù công việc làm công nhân, đi cạo mủ từ rất sớm và về trễ...nên không thời gian tham gia các buổi họp tuyên truyền sức khỏe cho trẻ thừa cân, béo phì.
Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo, Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch và đề ra biện pháp:

Tiếp tục phát huy tốt hơn nữa vai trò của các bậc cha mẹ trẻ trong mọi hoạt động của nhà trường. Đẩy mạnh các mặt hoạt động và sự hỗ trợ của Ban đại diện cha mẹ trẻ để chất lượng chăm sóc nuôi dưỡng giáo dục ngày càng đạt hiệu quả tốt hơn. Tổ chức các buổi họp cha mẹ trẻ đúng thời điểm, thời gian để kịp thời trao đổi các thông tin của trẻ, của lớp đến cha mẹ trẻ. Phát huy tốt công tác tuyên truyền vận động cha mẹ trẻ, hưởng ứng và thực hiện tốt những mục tiêu của nhà trường đề ra.

Hiệu trưởng chỉ đạo Phó hiệu trưởng và giáo viên các nhóm lớp triển khai công tác tuyên truyền qua zalo nhóm lớp để trao đổi đến cha mẹ trẻ kịp thời.Tăng cường những bài tuyên truyền xúc tích, ngắn gọn, phù hợp khoa học, chính xác đến cha mẹ trẻ của từng nhóm lớp. 

Phân công cho Ban giám hiệu phụ trách các nhóm lớp và tham gia vào tất cả các nhóm zalo của nhóm lớp để giám sát, kiểm tra kịp thời cũng như hỗ trợ giáo viên trong quá trình trao đổi, tuyên truyền đến phụ huynh đạt hiệu quả 


Thường xuyên kiểm tra, góp ý xây dựng góc tuyên truyền của các lớp nội dung phong phú, hình thức hấp dẫn, thu hút sự quan tâm của cha mẹ trẻ; Đặc biệt trong công tác phòng chống dịch bệnh covid-19. 

Tiêu chí 4.2: Công tác tham mưu cấp ủy đảng, chính quyền và phối hợp với các tổ chức, cá nhân của nhà trường

Điểm yếu: Công tác xã hội hóa với các doanh nghiệp đóng trên địa bàn chưa đạt theo kế hoạch chiến lược của nhà trường.

Kế hoạch cải tiến chất lượng


Từ năm học 2021-2022 Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch đưa ra các biện pháp như sau:

Tiếp tục tham mưu cấp ủy Đảng, chính quyền địa phương trong thực hiện phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường. Chủ động xây dựng kế hoạch tổ chức các hoạt động Lễ hội gắn với việc giáo dục, trình địa phương kết hợp mời lãnh đạo các doanh nghiệp, đoàn thể trong địa bàn tham dự, từ đó nhà trường tiếp tục vận động các nguồn tài trợ để nâng cao hơn nữa chất lượng nuôi dưỡng chăm sóc, giáo dục trẻ và tiếp tục hoàn thiện môi trường “Lấy trẻ làm trung tâm”, môi trường an toàn, thân thiện và lành mạnh cho trẻ hoạt động.

Tiếp tục phát huy tốt hơn nữa vai trò, sự hỗ trợ của các bậc cha mẹ trẻ trong mọi hoạt động của nhà trường.
Tiêu chuẩn 5: Hoạt động và kết quả nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ

Tiêu chí 5.1: Thực hiện Chương trình giáo dục Mầm non 

Điểm yếu: Việc tạo môi trường hoạt động trong lớp chưa thực sự phong phú ở các mảng tường, góc chơi. 

Kế hoạch cải tiến chất lượng


Trong Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo Hiệu trưởng chỉ đạo:

· Phó hiệu trưởng xây dựng kế hoạch hướng dẫn, bồi dưỡng giáo viên trong việc xây dựng kế hoạch ở lớp, đảm bảo thực hiện theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm, hướng dẫn giáo viên vận dụng các phương pháp linh hoạt, phù hợp, tạo điều kiện cho trẻ được tham gia trải nghiệm, phát huy tính tích cực ở trẻ phù hợp với khả năng của trẻ ở nhóm lớp.

· Tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên đề qua đó có kế hoạch bồi dưỡng, hướng dẫn giáo viên bố trí, sắp xếp, khai thác môi trường giáo dục cho trẻ hoạt động được hiệu quả.

· Có kế hoạch kiểm tra thường xuyên việc xây dựng, khai thác môi trường bên trong và ngoài nhóm lớp. 

Tiêu chí 5.2: Tổ chức hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ  

Điểm yếu: Giáo viên chưa linh hoạt định hướng cho trẻ khai thác hiệu quả các khu vực chơi.

Kế hoạch cải tiến chất lượng


 Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo Hiệu trưởng chỉ đạo các bộ phận, giáo viên thực hiện tốt các nội dung sau:

·  Phó hiệu trưởng và tổ khối trưởng thống nhất định hướng các khu vực chơi theo lứa tuổi, hướng dẫn kế hoạch giáo dục cần chú ý đến các kỹ năng phát triển vận động nâng cao thể lực cho trẻ.
· Thường xuyên kiểm tra, thăm nắm trong giờ hoạt động ngoài trời đảm bảo công tác an toàn tuyệt đối cho trẻ, bổ sung thêm các khu vực chơi cho trẻ trải nghiệm.

Tổ chức các đợt sinh hoạt rút kinh nghiệm, định hướng giúp nâng cao hiệu quả các giờ hoạt động giáo dục trẻ ngoài trời
Tiêu chí 5.3: Kết quả nuôi dưỡng và chăm sóc sức khỏe 

Điểm yếu: Một số phụ huynh của trẻ béo phì, thừa cân còn cho ông bà hoặc người quen đi thay các buổi họp của nhà trường về chế độ dinh dưỡng ở nhà cho trẻ nên tỷ lệ trẻ béo phì, thừa cân chưa được khống chế theo kế hoạch.

Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024 và những năm tiếp theo hiệu trưởng chỉ đạo các bộ phận xây dựng các kế hoạch thực hiện kiên quyết hơn:

Tiếp tục phối hợp địa phương tuyên truyền trên thông tin đại chúng công tác chăm sóc, giáo dục trẻ nhất là trẻ thừa cân, béo phì đạt hiệu quả.

Tổ chức tọa đàm cụ thể thời gian, địa điểm, đối tượng và có sự chuẩn bị hiệu quả các nội dung tuyên tuyền cho cha mẹ trẻ

Tăng cường công tác phối hợp với phụ huynh vào giờ đón trả trẻ, qua bảng thông tin của lớp. Các lớp tiếp tục xây dựng kế hoạch cho trẻ béo phì tăng cường vận động, phối hợp với phụ huynh thực hiện chế độ dinh dưỡng phù hợp cho trẻ.
Lựa chọn các nội dung, hình ảnh tuyên truyền trên bảng tin trường để phụ huynh nắm bắt thông tin kịp thời và có sự phối hợp với nhà trường trong công tác chăm sóc trẻ.
Tiêu chí 5.4: Kết quả giáo dục

Điểm yếu: Một số trẻ đi học trễ nên không thường xuyên tham gia vào hoạt động thể dục sáng ở lớp dẫn đến công tác chăm sóc, giáo dục trẻ khó khăn. 
Kế hoạch cải tiến chất lượng


Năm học 2023-2024 và các năm tiếp theo, hiệu trưởng chỉ đạo cho các phó hiệu trưởng, giáo viên trong nhà trường:

- Tiếp tục thực hiện tốt Chương trình giáo dục Mầm non;

- Ban giám hiệu và giáo viên xây dựng kế hoạch tuyên truyền cho phụ huynh học sinh về tầm quan trọng của giáo dục để phụ huynh đưa trẻ đến trường đúng độ tuổi;

- Vận động và tạo môi trường thân thiện, an toàn, hấp dẫn để lôi cuốn trẻ và phối hợp tuyên tuyền cho cha mẹ trẻ thấy được tầm quan trong của việc cho trẻ đi học chuyên cần (Tạo cho trẻ có thói quen kỷ luật, chăm chỉ, trách nhiệm với bản thân...) đảm bảo tỷ lệ chuyên cần

- Chỉ đạo, định hướng giúp giáo viên đổi mới tổ chức các hoạt động giáo dục sáng tạo giúp trẻ hứng thú, ham học hỏi, luôn mong muốn đến trường.

Lập bảng danh mục mã minh chứng

Sau khi các nhóm công tác, cá nhân thực hiện rà soát kết quả thực hiện. Hội đồng Tự đánh giá thảo luận các minh chứng cho từng tiêu chí đã thu thập được và bổ sung vào Bảng danh mục mã minh chứng. (Kèm theo bảng mã hóa minh chứng – Mẫu Phụ lục 4)
Trên đây là Kế hoạch rà soát, khắc phục và cải tiến quá tự đánh giá sau khi trường Đạt kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ 3 và duy trì chuẩn Quốc gia mức độ 2 Giai đoạn 2021-2025 năm học 2023-2024 của trường MN Vĩnh Hòa. Trong quá trình thực hiện nếu có khó khăn các bộ phận, tổ trưởng liên hệ chủ tịch Hội đồng xin ý kiến để cùng bàn bạc thống nhất trong Hội đồng để thực hiện đạt hiệu quả Kế hoạch đề ra.
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